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Rys. 9.4. Relacie MRP i DRP

Zrédio: opracowanie wlasne.

9.5. Just-in-time — doktadnie na czas

Podstawowe zalozenia strategii Just-in-time (JIT) s3 nastepujace:
e ,zero” zapasow,
e krotkie cykle realizacji zamowien,
e matle, ale czeste dostawy, B
jakoé¢ oferowanych produktow, . . o
‘:grsl(i);:n]iaekiz‘;:gw (kap}i,tahf, magazynowania, przefadunkow, ubezpieczenia, zuzycia
i starzenia sie zapasow),
wzrost zyskow,
zredukowanie nadprodukcii,
Jepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego,
skrocenie cykli dostaw,
pelne wykorzystanie zasobow,
ograniczenie biurokracji,
podwyzszenie jakosci produktéw,
minimalizacja ilosci odpadéw,
» podwyzszenie poziomu obstugi klienta.
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JIT to system pozwalajgcy produkowa¢ oraz dostarczac materialy | |1|ﬂuilllﬁly'llnklﬂ;h:ir wI-(}'-
dy, kiedy s one potrzebne. Prowadzi do eliminacji z procendw wylwarceyeh | ustigowych
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Aby przedsigblorstwo moglo stosowad powyzsza strategie, muszg by¢ spelnione naste-
pujgce warunki:

¢ mala réznorodnos¢ produkeji, co wigze sie z regularnym zapotrzebowaniem i mozliwo-
$cig dokladnego prognozowania,

e wiasciwy dobér dostawcow i prawidtowa wspétpraca z nimi gléwnie poprzez podpisy-
wanie dtugoterminowych uméw, utrzymywanie wielu Zrédet zaopatrzenia oraz odpo-
wiedniej jakosci dostaw,

e wykorzystanie strategii TQM (Total Quality Management, inaczej: kompleksowe zarzj-
dzanie jakoscig) do zarzadzania jakoscig w procesach produkcyjnych,

e zaangazowanie odpowiednio przeszkolonej kadry menedzerskiej i pracownikéw niz-
szego szczebla,

e stabilno$¢ przeptywoéw materialowych na poziomie operacyjnym,
e efektywny przeptyw informacji.
Elementy charakterystyczne dla rzeczywistego funkcjonowania JIT pokazano na rysun-

ku 9.5.

I |

Strategie Struktura
| |

Zaopatrzenie Marketing Produkcja Kadry Produkcja
= integracja s produkt » elastycznos¢ ° praca grupowa e sposéb

pionowa — ciagte » technologia — grupy kierowania
» ekonomiczna innowacje grupowa autonomiczne » komunikacja

wielkos¢ * cena — jakosc » minimalne * nowoczesne » egalitaryzm

dostawy » dystrybucja, zapasy systemy

5 promocja zatrudniania

i wynagradzania
* rotacja

Rys. 9.5. Elementy charakterystyczne dla rzeczywistego funkcjonowania systemu JIT
Zrédlo: opracowanie whasne.

Narzedziem praktycznej realizacji JIT jest kanban, czyli inaczej Karta + Znak. Metoda
kanban opiera si¢ na kartach poszczegélnych wyrobéw, ich cyrkulacji i analizie. Polega na
takim organizowaniu procesu wytwoérczego, aby kazda komérka organizacyjna produko-
wala dokfadnie tyle, ile jest potrzebne w danej chwili. W metodzie tej za czynnik krytyczny
zarzadzania materiatami uznano sterowanie zapasami. Charakterystyczna cechg tej meto-
dy jest praktyczna likwidacja magazynéw przedprodukcyjnych, gdyz caly zapas znajduje
si¢ na stanowiskach: roboczym, miedzyoperacyjnych i wyrobéw gotowych. Materiaty i pél-
fabrykaty dostarczane sa od dostawcéw z odpowiednia dokladnoscig. Dzieki rezerwom
zdolnoéci produkeyjnych i elastycznosci procesu produkcji mozliwe jest wyprodukowanie
niemal dowolnego elementu w kazdej chwili, a zlecenia produkcyijne s $ciéle zsynchroni-

zowane z zaméwieniami otrzymywanymi od klientéw!,
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